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/haLbD 
9±9b¢{Υ 

 
CǊƛŘŀȅ с CŜō 
²ŀƛǘŀƴƎƛ 5ŀȅ 
όtǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅύ 
 
CǊƛ мо CŜō 
tƘƻǘƻ[ƛŦŜ /ƭŀǎǎ κ  
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭκL5 
tƘƻǘƻǎ 
 
¢ŜǊƳ м 
¢ƘǳǊǎ р CŜōτ 
¢ƘǳǊǎ н !ǇǊƛƭ 
 
¢ŜǊƳ н 
aƻƴ нл !ǇǊƛƭτ 
CǊƛ о Wǳƭȅ 
 
 
 
 
 
wŀǇǳŀ ǘŜ ŀǊŀ ǝƪŀ 
Ƴƻǳ ŀƪŜ 

 
{ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǘƘ 
ƛƴ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ 

ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
 

 
 
 
tƘƻƴŜΥ 
лт утт умто ƻǊ 
лулл нпл мто 
CŀȄΥ лт утт уоуу 
 
²ŜōǎƛǘŜΥ 
ƘǧǇΥκκ 
ǇƛƻǇƛƻΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ŜƳŀƛƭΥ 
ƧǊŀŘƛŎŜϪ 
ǇƛƻǇƛƻΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊ 
 

9 ƴƎņ ƳņǘǳŀΣ Ŝ ƴƎņ ǿƘŀƴŀǳƴƎŀ ƳŜ ƴƎņ Ƙƻŀ ƻ ǘŜ ƪǳǊŀΣ ǘŢƴņ ƪƻǳǘƻǳΦ  5ŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлмрΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ǊŜŀŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ 
¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜǧƭŜ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ  
¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǿŜŜƪ м ōǳǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǿǊƛǝƴƎ  
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ t9 ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƎŜŀǊΦ 
 
aƻƴŘŀȅ н CŜōǊǳŀǊȅ ŀƭƭ ¸мм ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ Řŀȅ όƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƳŀƪŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŀȅύΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ммΩǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǿǊƛǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ t9 ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƎŜŀǊΦ 
 
¢ǳŜǎŘŀȅ о CŜōǊǳŀǊȅ ŀƭƭ ¸мн ŀƴŘ ¸моΩǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ Řŀȅ όŀƎŀƛƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǎŜŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎύ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ п CŜōǊǳŀǊȅ ŀƭƭ  ¸уΣ ¸ф ŀƴŘ ¸мл ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǿƘŀƴŀǳ ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŀȅ Řƻǿƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ р CŜōǊǳŀǊȅ  ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǇǁǿƘƛǊƛ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ фΦолŀƳΦ   ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 
 
!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  aǊǎ hǊŀƳΣ  aǊ  
WƻƘƴǎƻƴΣ aǊ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ aǊ IŀƭƭŀƳ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǾŜ ƻƴ нт CŜōǊǳŀǊȅ нлмрΦ 
aǊ IŀƭƭŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ пм ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ƘŜ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ōǳǘ  
ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǿŜƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ 
ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƘƛƳ ǎƻ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
5ŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ 
 
aǊ wƻōŜǊǘ DǊŀȅ ƛǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀǘƘǎΦ Iƛǎ ǿƛŦŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƻ 
ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘΦ  aǊ DǊŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ bƻǊǘƘ .ƻȅǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘŜǊƳ нΦ 

-ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊ ǇŀƎŜ- 
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-ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ- 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ǿƘņƴŀǳ ǘǳǘƻǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭŦŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ н Ȅ нр ƳƛƴǳǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǳǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǿƘŀƴŀǳ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 

¢ƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŀƎŀƛƴ ōǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅΦ ¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ у ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ о ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ф ŀƴŘ мл ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ о ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǊŜ ƧǳƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎΦ ¸ŜŀǊǎ мм-мо ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ b/9! ŎƻǳǊǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ  
9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ όǿƛǘƘ aƛǎǎ wƻƎŜǊǎύ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ²ƛƴǘŜŎΣ ŀƴŘ DŀǘŜǿŀȅΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {¢!w ŎƻǳǊǎŜǎ Ǌǳƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀƳǇǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪΦ 

 

L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ŀ tǊƛƴπ
ŎƛǇŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ  
ŜƴƎŀƎŜŘΣ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  L ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  LŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ Ƴȅ ŘƻƻǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴΦ 
L ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ нлмп ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 
WǳƭƛŜ wŀŘƛŎŜ 
 
[h/Y9w w9b¢![ 
[ƻŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ф ǘƻ ¸мн ǘƻ ǊŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǊŜƴǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷнлΦлл ǇŜǊ ƭƻŎƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊΦ   
wŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻŎƪ όŜƛǘƘŜǊ ƪŜȅ ƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴύ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ȅƻǳΦ  !ǘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΣ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǎƘŀǊŜ ŀ ƭƻŎƪŜǊΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸т ƻǊ ¸у Ƴŀȅ ǊŜƴǘ ŀ ƭƻŎƪŜǊ ōǳǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ¸ф ǘƻ ¸мнΦ 
 
{¢!¢Lhb9w¸ 
{ǘŀǝƻƴŜǊȅ ƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ hƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ  
ǎƘƻǇ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŀǊƎŀƛƴǎΦ !ǎ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǇǊƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƛƎ 
ǎǘƻǊŜǎ ǿŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ǎƘƻǇΦ 
¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƘƻƭŘǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ōŀǎƛŎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪǎΣ ǇŜƴǎΣ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ǊǳƭŜǊǎ ŀƴŘ ŜǊŀǎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ hŶŎŜΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
/![/¦[!¢hw t¦w/I!{9{ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ōǳȅƛƴƎ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ƛǎ ŀ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  {ŜƴƛƻǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ŀ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ 
 
¦{9 hC ±9IL/[9{ 
{ŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
hŶŎŜΦ  hǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŦŀƳƛƭȅ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ǇŀǊŜƴǘ κ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƴǎŜƴǘ  
ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀƭƭƻǿǎΦ  !ƴȅ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ tƻƭƛŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  



P A G E  3  P A N U I  1  

 

!¢¢9b5!b/9 ŀƴŘ t¦b/¢¦![L¢¸  
млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  hƴŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƭȅΦ 
LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ ƻǳǊ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ hŶŎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ όутт умто ŜȄǘ норύΦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ нор 
Ƙŀǎ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǇƘƻƴŜΦ 
LŦ ȅƻǳ ǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǇƘƻƴŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
¶ ²Ƙƻ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀȅ 
¶ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀǿŀȅ 
¶ Iƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜȅΩǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀǿŀȅ 
¢ƘŜ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 
 
tƛƻǇƛƻ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ƭǳō ǎǉǳŀŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǘ tƛƻǇƛƻ Ǉƻƻƭ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ п CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ оΦолǇƳΦ 
!ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 
!ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǉǳŜǊƛŜǎ ǇƘƻƴŜ [ŜŜ !ƭŎƻŎƪ  лнм мно мпрм ƻǊ лт утт ттрпΦ 
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